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Resumo

O artigo analisa a extensao universitaria como eixo estruturante da
formacao, da gestao e da identidade institucional no curso de Design de
Moda do Instituto Federal de Brasilia - Campus Taguatinga. A pesquisa, de
natureza qualitativa e fundamentada no estudo de caso, examina como a
extensdo articula ensino, pesquisa e comunidade, constituindo-se como
tecnologia social de gestao e aprendizagem. Por meio da analise de
experiéncias como Tessitura: Moda e Literatura; Costurando Talentos;
Revista Avesso; Quem Vé Look, Ndo Vé Corre!; e Moda e Festivais, o estudo
evidencia o papel da extensao na consolidacdo de uma pedagogia dialégica
e emancipadora, fundamentada na comunicacao freireana. Os resultados
demonstram que a pratica extensionista fortalece o protagonismo
discente, amplia o didlogo com o territério e consolida a moda como campo
de transformacao social, cultural e educativa. Conclui-se que a extensao,
ao costurar ensino e gestao, torna-se fio condutor da missdo publica da
educacao, reafirmando o compromisso ético, estético e politico do Design
de Moda com a diversidade, a sustentabilidade e o bem comum.

Palavras-chave: Extensao. Design de Moda. Gestdo educacional.

Abstract

The article analyzes university extension as a structuring axis of education,
management, and institutional identity in the Fashion Design program at the
Federal Institute of Brasilia - Taguatinga Campus. The study adopts a
qualitative approach based on a case study and examines how extension
activities articulate teaching, research, and community engagement,
functioning as a social technology for management and learning. Through the
analysis of experiences such as Tessitura: Fashion and Literature; Costurando
Talentos; Revista Avesso; Quem Vé Look, Ndo VEé Corre!; and Fashion and
Festivals, the study highlights the role of extension in consolidating a dialogical
and emancipatory pedagogy grounded in Freirean communication. The findings
demonstrate that extension practices strengthen student protagonism, expand
dialogue with the local territory, and consolidate fashion as a field of social,
cultural, and educational transformation. It is concluded that extension, by
weaving together education and management, becomes the guiding thread of
the public mission of education, reaffirming Fashion Design’s ethical, aesthetic,
and political commitment to diversity, sustainability, and the common good.

Keywords: University extension. Fashion design. Educational management.
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Resumen

El articulo analiza la extensién universitaria como eje estructurante de la
formacion, la gestién y la identidad institucional en el curso de Disefio de Moda
del Instituto Federal de Brasilia - Campus Taguatinga. La investigacion, de
cardcter cualitativo y basada en un estudio de caso, examina cémo la extension
articula la ensefianza, la investigacion y la comunidad, constituyéndose como
una tecnologia social de gestién y aprendizaje. A través del andlisis de
experiencias como Tessitura: Moda y Literatura; Costurando Talentos; Revista
Avesso; Quem Vé Look, Nédo Vé Corre!; y Moda y Festivales, el estudio pone de
relieve el papel de la extension en la consolidacién de una pedagogia dialdgica
y emancipadora, fundamentada en la comunicacioén freireana. Los resultados
demuestran que la prdctica extensionista fortalece el protagonismo estudiantil,
amplia el didlogo con el territorio y consolida la moda como un campo de
transformacion social, cultural y educativa. Se concluye que la extension, al
tejer la ensefanza y la gestion, se convierte en el hilo conductor de la misién
publica de la educacién, reafirmando el compromiso ético, estético y politico
del Diserio de Moda con la diversidad, la sostenibilidad y el bien comun.
Palabras clave: Extension universitaria. Disefio de moda. Gestion educativa.

1 Dez anos de costuras institucionais

A extensdo, enquanto dimensao indissociavel do ensino e da pesquisa,
ocupa papel central na consolidacido da missdo publica da educacdo
superior. Mais do que um campo de acdo complementar, ela constitui um
espaco privilegiado de didlogo entre o saber académico e o saber social,
em que o conhecimento é construido na interacdo, na escuta e na
transformacao reciproca entre instituicio e comunidade. Essa concepcao
aproxima-se da perspectiva freireana, segundo a qual a verdadeira
comunicacao educativa ndo se faz por transmissido, mas por encontro e
coautoria. Para Freire (1983, p. 79), “ndo ha extensao do conhecimento, ha
comunicacdo dele”; e é nesse movimento comunicativo que o fazer
educativo se torna emancipador.

No campo da moda, a extensdo assume contornos ainda mais
significativos, uma vez que articula estética, cultura e sociedade. A pratica
do design de moda, quando mediada pela extensio, desloca-se de um
enfoque restrito a criacdo de produtos e passa a envolver processos de
escuta, colaboracdo e impacto social. Cada projeto, oficina ou acao
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extensionista pode ser compreendido como um “ato de costura” simbdlico,
em que linhas diversas — de saberes, de experiéncias, de afetos — se
entrelacam na producdo coletiva do conhecimento. Essa metafora do
costurar ajuda a compreender a extensdo ndo apenas como pratica
institucional, mas como forma de pensar e agir em rede, produzindo
sentidos compartilhados e transformando realidades.

De acordo com a Organizacao das Nacbdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (SIVERES, 2013), as instituicdes de ensino superior
devem assumir responsabilidade social ampliada, atuando como agentes
de inovacao, inclusdo e desenvolvimento humano. Nessa perspectiva, a
extensdo é compreendida como uma estratégia de articulacdo entre
formacao, pesquisa e cidadania, ao mesmo tempo em que promove a
aprendizagem ao longo da vida e fortalece a relacao entre o local e o global.
A extensao, portanto, ndo é apenas uma pratica pedagoégica, mas uma
politica de integracao social e de construcao de conhecimento situado.

Este artigo tem como objetivo analisar a extensdo como pratica
estruturante na formacdo em moda, tomando como estudo de caso o curso
de Design de Moda do Instituto Federal de Brasilia — Campus Taguatinga.
A escolha desse caso ndo se da em funcio de sua cronologia institucional,
mas por seu carater paradigmatico: um curso que, desde sua criacdo,
consolidou a extensdo como eixo formativo, metodolégico e de gestdo. A
partir dessa experiéncia, busca-se compreender como a extensdo,
concebida como processo comunicativo e transformador, contribui para
redefinir o papel da moda na educacao profissional e tecnolégica e para
fortalecer o vinculo entre o ensino de design e a comunidade.

A metodologia adotada é de natureza qualitativa, com base no estudo de
caso (Yin, 2005), por permitir compreender a complexidade e a
singularidade do fenémeno da extensdo no contexto do curso analisado.
O estudo de caso permite observar a pratica extensionista em sua
dimensao cotidiana — como ela se organiza, como é vivenciada e quais
sentidos produz —, reconhecendo a teia de relacdes entre docentes,
discentes, técnicos e comunidade. Assim, a andlise parte da observacio
institucional e documental, aliada a reflexao tedrica sobre a extensao como
pratica comunicativa e emancipatoria, conforme propéem Freire (1983) e
Siveres (2013)
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Ao considerar o curso de Design de Moda do IFB como campo empirico, o
artigo busca evidenciar como as praticas extensionistas tém sido centrais
para a consolidacdo da identidade pedagdgica do curso, impactando a
formacao dos estudantes e a propria concepcao de gestdo académica. A
extensio, nesse contexto, atua como fio condutor entre o fazer criativo e
o agir social, costurando acoes, projetos e experiéncias que transcendem
os limites do campus e reverberam na comunidade. Projetos como oficinas,
exposigoes, eventos culturais e parcerias configuram-se como espacos de
didlogo que ressignificam o papel da moda na educacdo publica,
transformando-a em ferramenta de inclusao, diversidade e inovacao social.

Dessa forma, a analise proposta pretende contribuir com o debate sobre a
gestdo dos cursos de desigh de Moda enfatizando a importancia da
extensdo como campo estratégico para a formacdo integral e para a
materializacdo dos principios que regem a educacao superior como bem
publico, inclusivo e transformador. A costura, enquanto metifora e
método, sintetiza esse processo: fios que se entrelacam, pontos que se
ajustam, tramas que se refazem — uma construcao coletiva e continua, em
gue a extensdo se afirma como o tecido vivo da formacdo em moda.

2 Os tecidos: o lugar e as pessoas

O curso de Design de Moda do Instituto Federal de Brasilia — Campus
Taguatinga esta inserido em um territério profundamente marcado pela
diversidade social, cultural e econémica. Taguatinga e seu entorno —
Ceilandia, Samambaia, Guara e demais regides administrativas proximas —
formam um mosaico urbano que concentra o maior polo comercial e
produtivo de vestuario do Distrito Federal. Como descreve o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), trata-se de uma regido “caracterizada pela
forte presenca de micro e pequenas industrias de confeccao, lojas de
matérias-primas e profissionais auténomos ligados a moda autoral e
artesanal” (INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2023, p. 10)

Essa localizacdo confere ao curso uma relacdo organica com o territério e
suas praticas produtivas. O IFB, enquanto instituicdo publica de educacio
profissional e tecnolégica, atua como espaco de mediacdo entre os saberes
académicos e os saberes locais, costurando o ensino de moda as realidades
vividas pela comunidade. Nesse sentido, o territério ndo é apenas o cenario
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das acbes formativas, mas o préprio tecido onde a aprendizagem se
constréi — uma superficie em constante didlogo com a cidade e com seus
sujeitos.

O corpo discente que compde o curso reflete essa multiplicidade social.
Estudantes de diferentes idades, trajetdrias e repertérios coexistem em um
mesmo espaco formativo: jovens recém-egressos do ensino médio dividem
sala com adultos que retornam aos estudos apds anos de experiéncia
profissional, maes e pais que conciliam trabalho, familia e formacéo,
artesaos, costureiras, empreendedores e pessoas em busca de reinvencao.
Conforme registra o PPC, o curso “acolhe sujeitos de trajetérias multiplas,
cujos repertdrios culturais e praticos contribuem para uma formacao
coletiva, dialdgica e situada” (INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2023,
p. 83)

Essa diferenca — frequentemente percebida como desafio por instituicoes
voltadas a publicos mais homogéneos — €&, no contexto do IFB, fonte de
poténcia criativa e politica. E da mistura de idades, experiéncias e visdes
de mundo que emergem novas leituras sobre a moda e sobre o papel do
design na sociedade. O didlogo entre o saber técnico e o saber empirico,
entre o dominio das ferramentas digitais e a pratica manual, transforma-se
em valor formativo. A heterogeneidade, portanto, ndo fragiliza o processo
pedagdégico; ao contrario, amplia seu alcance, tornando-o mais plural,
democratico e socialmente enraizado.

Diante dessa realidade, a gestdo do curso precisou se reinventar. Além do
exercicio administrativo, a gestdo passou a operar uma pratica educativa
viva, orientada pela escuta e pela coautoria com o corpo discente. Esse
processo implicou flexibilizar estruturas, ajustar fluxos e reconhecer que o
conhecimento se constrdi no encontro de sujeitos, saberes e contextos. Em
consonancia com Freire (1983), entende-se que “ninguém educa ninguém,
ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo” (p. 78). Assim, a gestdo assume um carater
dialégico e inclusivo, que reconhece o estudante como sujeito ativo na
construcao do curso.

Nesse contexto, a extensdo consolidou-se como o principal eixo
articulador entre gestdo, ensino e comunidade. O PPC do curso define a
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extensdo como “processo interdisciplinar, educativo, politico, social,
cientifico, esportivo, artistico, cultural e tecnolégico, que articula ensino e
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
o IFB e os outros setores da sociedade” (INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, 2023, p. 65). Essa definicio materializa o compromisso
institucional de promover uma formacao critica e socialmente implicada,
alinhada a concepcao da Siveres (2013) de que as instituicbes de ensino
superior devem fomentar a inovacdo, a inclusdo e o desenvolvimento
humano sustentavel.

No curso de Design de Moda do IFB, a extensao se consolida antes mesmo
de se tornar componente curricular obrigatério — determinada pela
Resolucao CNE n°® 7/2018 — e torna-se pratica de gestao e de formacao.
Projetos extensionistas sdo concebidos como espacos de aprendizado e
corresponsabilidade, em que o didlogo com a comunidade orienta as
decisoes pedagodgicas e a propria dinamica institucional. Iniciativas como
os projetos desenvolvidos no curso de moda do IFB exemplificam a
extensdo como politica de integracdo e como pratica de escuta social,
promovendo o protagonismo estudantil e a valorizacdo das identidades
locais.

O protagonismo estudantil, nesse contexto, é compreendido como pratica
de autonomia e de corresponsabilidade, em consonancia com a pedagogia
freireana, que valoriza o sujeito como produtor de conhecimento. Como
afirma Freire (1983, p. 79), “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
criar possibilidades para a sua propria producido ou construcao”. No curso
de Design de Moda, tais possibilidades emergem quando os alunos sdo
incentivados a atuar como coautores das acdes institucionais,
experimentando a gestao, a criacdo e a mediacdo cultural como dimensodes
integradas de sua formacao.

Desse modo, a extensao no curso de Design de Moda do IFB constitui-se
como uma pratica de gestdo social do conhecimento. Ela faz do curso um
organismo vivo, sensivel as transformacdes do territorio e as vozes de seus
sujeitos. A diversidade discente, longe de representar uma limitacao,
converte-se em energia criadora, em forca estética e politica que
impulsiona novas formas de ensinar, aprender e gerir. A gestdo, assim, é
também ato de costura: feita a muitas maos, entre fios de diferentes
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espessuras e cores, que juntos tecem o tecido plural da educacao publica,
democratica e transformadora.

3 A extensao como politica de gestao

No IFB, a extensdo ndo é apenas um eixo curricular, mas uma das formas
de gestao adotadas. A extensao é estratégia de legitimacao institucional,
dispositivo de visibilidade publica e método de aprendizagem ativa e se
consolida como uma ferramenta de gestido multifacetada, com impactos
significativos tanto no ambito interno da instituicio quanto nas
organizacoes e na sociedade em geral.

A extensdo exerce uma funcdo estratégica na gestdo do conhecimento,
pois atua como um elo que absorve as demandas e os problemas reais do
meio social, realimentando e direcionando o ensino e a pesquisa para a
producao de solucdoes mais relevantes e aplicaveis, o que constitui uma
forma de gestdo estratégica da producdo académica.

A implementacio e a coordenacao de programas e projetos extensionistas
requerem a gestdo eficaz de recursos humanos, financeiros e materiais,
desenvolvendo, nos docentes, discentes e técnicos envolvidos,
competéncias gerenciais essenciais, como planejamento, organizacao,
controle e monitoramento. A necessidade de sistematizar, monitorar e
avaliar essas agoes, em conformidade com as politicas de extensao,
impulsiona a melhoria continua dos processos de gestdo interna da funcao
extensionista e fortalece a reputacao institucional por meio da visibilidade
e do impacto social positivo dos projetos realizados.

Externamente, a extensdo universitaria opera como um potente
instrumento de gestao ao facilitar a transferéncia de conhecimento técnico
e cientifico para a sociedade. Isso se manifesta na capacitacdo de recursos
humanos em diversas areas de gestdo — por meio de cursos, oficinas e
consultorias — e na transferéncia tecnolégica que estimula a inovacdo e o
aprimoramento de processos produtivos e gerenciais em empresas,
cooperativas e érgaos publicos.

Ao promover a indissociabilidade entre teoria e pratica e ao engajar-se
ativamente na resolucdo de problemas concretos, a extensdo nao apenas
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cumpre seu papel social, mas também se estabelece como um vetor
essencial para aprimorar a capacidade de gestdao em mudltiplos niveis e
contextos.

Sob a dtica do discente extensionista, a participacdo nas atividades de
extensao configura-se como uma experiéncia de grande importancia para
sua formacao, transcendendo os limites da escola e do curriculo formal. O
contato direto com a realidade social complexa e multifacetada impulsiona
o aprendizado, permitindo que o conhecimento tedrico adquirido em sala
de aula seja testado e validado em cendrios praticos, resultando em uma
aprendizagem significativa e contextualizada. Nesse processo dialdgico e
transformador, o estudante desenvolve um senso de capacidade e eficacia
pessoal, ao constatar a aplicabilidade e o impacto de sua formacdo na
solucado de problemas concretos. Este engajamento pratico oportuniza o
reconhecimento mutuo e o sentir-se “visto” como um agente ativo na
producao de conhecimento e na promocao de transformacdes sociais, o
que é crucial para o seu desenvolvimento pessoal, cidadao e profissional.
A superacdo dos desafios inerentes a acdo extensionista e a percepcao de
qgue seu trabalho gera valor fora dos muros da universidade contribuem
substancialmente para o fortalecimento da autoestima e para o
reconhecimento de si como um profissional em formacdo eticamente
comprometido e tecnicamente competente.

4 As tramas da extensao
4.1 Tessitura: Moda e Literatura

O projeto Tessitura ilustra a articulacdo indissociavel entre ensino,
pesquisa e extensdo, fundamentais para a gestdo curricular
contemporanea no design de moda e evoca a uniao estrutural de fios para
formar um tecido, ou de palavras para compor um texto, simbolizando aqui
a coesdo do tripé académico. Adotando uma abordagem qualitativa, o
estudo de caso enfoca a concepcao e execucado da disciplina optativa
“Tessitura: Moda e Literatura”, desenvolvida no Curso de Design de Moda
do Instituto Federal de Brasilia (IFB), com o objetivo de sistematizar
praticas docentes integradoras.
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A gestdo do curso foi central na concepcao desta disciplina de 120 horas-
aula, que buscou superar a caréncia percebida pelos docentes responsaveis
em oferecer aos estudantes de final de curso a vivéncia de um projeto
completo, desde a ideacdo até a execucdo final. Assim, a disciplina foi
estruturada sob a perspectiva da Aprendizagem Baseada em Projeto,
técnica que enfatiza o protagonismo discente e o desenvolvimento integral
do projeto, sendo dividida em trés etapas interligadas, com
acompanhamento e avaliacdo continua dos professores por meio de uma
sala virtual de registro.

O ciclo pedagégico iniciou-se com o momento projetual, onde foram
exploradas as conexdes entre moda e literatura. O classico naturalista “O
Cortico”, de Aluisio Azevedo (1890), foi o ponto de partida. O problema de
projeto foi lancado: “quem seriam essas mulheres em 2023?". Os
estudantes realizaram um estudo aprofundado de seis personagens
femininas — Bertoleza, Estela, Piedade, Pombinha, Rita Baiana e Zulmira —
e as reescreveram como “personas’ contempordneas situadas em
Taguatinga, Regido Administrativa de Brasilia. Este exercicio, que contou
com o suporte de aulas de literatura, resultou na criacdo de perfis
psicoldgicos e descritivos atualizados para a concepcio de roupas? (e ndo
figurinos) que traduzissem suas novas realidades.

A segunda fase focou na execucao e producao, abrangendo a modelagem
e confeccdo das pecas. Os grupos foram responsaveis por escolher entre
modelagem plana e moulage, definindo matéria-prima e finalizando o
processo de costura, demonstrando a aplicacdo de habilidades técnicas
diversas.

O ponto culminante da experiéncia e o eixo central da articulacdo com a
extensdo universitaria foi a terceira etapa: o planejamento e a realizacao
de uma exposicao. Com o objetivo de garantir a difusdo do conhecimento
e da tecnologia desenvolvida pelo curso para a comunidade externa, apds
o encerramento da disciplina, as pecas produzidas foram o cerne de um
projeto de extensdo, intitulado “Tessitura de Ontem e Hoje: O Cortico em
2023", que permitiu a participacio de outros alunos do curso na montagem
e monitoria da mostra.
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1 Neste estudo, adota-se a distincao
conceitual entre roupas e figurinos.
Enquanto o figurino esta associado a
construcdo narrativa cénica e
performatica, a roupa, no campo do
design de moda, é compreendida
como objeto de uso social, cotidiano e
simbdlico, inserido em contextos reais
de circulacdo, consumo e identidade.

10
3



Aberturas Transversais

Costurando a missao publica: a extensao
na gestao do Design de Moda do IFB

Francisco Nunes dos Reis Junior
Priscila Bosque
Suzana Curi Guerra

Figura 1: As personagens Rita Baiana, Estela e Piedade

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

A extensdo, vista aqui como um processo de comunicacao transformadora,
promoveu o protagonismo discente na gestdo da exposicao, que incluiu o
projeto de expografia e cenografia, a organizacdo de textos e materiais, a
divulgacdo para a imprensa, a organizacdo da abertura e a escala de
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monitores. A cenografia, que incorporou painéis artisticos de
aprofundamento das personagens e varais com alusdo a obra original,
traduziu a uniado entre o passado literario e o presente de Taguatinga. Este
contato direto com o publico externo, em espacos como o Espaco Cultural
Renato Russo e o Sebrae LabDay Moda, proporcionou ao aluno
extensionista a percepcdo clara do alcance social de seu trabalho,
possibilitando-lhe interagir com a comunidade, acolher feedbacks e
vislumbrar o valor da sua instituicio e de seu conhecimento. Tal
experiéncia é crucial para que o estudante se reconheca como um produtor
de conhecimento e um agente de transformacao, elevando sua autoestima
e consolidando um perfil profissional de alta competéncia técnica e forte
engajamento civico.

Ao final, o projeto demonstrou a riqueza da execucao integrada do tripé
académico, ndo apenas cumprindo o papel pedagégico do curso, mas
também atuando como um modelo pratico de curricularizacdo da
extensao, em consonancia com as diretrizes da Resolucdo CNE 17/2018,
e fornecendo valiosos insights para a gestao e aprimoramento continuo das
praticas docentes no Design de Moda. O registro sistematico de todas as
fases, por meio de ferramentas virtuais, também facilitou a gestdo da
pesquisa, que culminou na producao de um portfélio completo do trabalho.

4.2 “Costurando Talentos” no Desafio Sou de Algodao

O projeto de extensao “Costurando Talentos” buscou articular a formacao
discente com as demandas da industria por meio do Desafio Sou de
Algodao + Casa de Criadores. A iniciativa demonstra como a gestado
educacional pode transformar um concurso de ambito nacional em um
robusto dispositivo pedagégico e de extensdo, consolidando a
indissociabilidade entre academia e sociedade.

A proposta de gestio do curso consistiu em incorporar o Desafio — o maior
concurso brasileiro para estudantes de moda autoral, focado no uso do
algoddo — como um percurso formativo estruturado. Em vez de se limitar
a incentivar a participacdo individual dos alunos, o curso estabeleceu um
projeto de extensdo formal que forneceu o suporte técnico, a mentoria
docente e a articulacdo institucional necessarios para que os estudantes
pudessem competir em condicoes de exceléncia. Esta abordagem
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estratégica foi fundamental para otimizar os recursos internos e
potencializar os talentos emergentes.

O sucesso da iniciativa fundamentou-se em uma eficiente gestdao de
parcerias. O projeto se desenvolveu em colaboracio estratégica com o
SENAI - DF e o SINDIVESTE - DF, além do préprio movimento Sou de
Algodao. Essas aliancas permitiram a disponibilizacdo dos insumos téxteis
para os estudantes e a garantia de suporte técnico de modelagem e
costura, mitigando as limitacbes financeiras e estruturais que
frequentemente desafiam a producao académica. A mentoria docente, por
sua vez, garantiu o rigor conceitual e a adequacao técnica, transformando
a competicio em um rico processo de pesquisa aplicada e
desenvolvimento de colecao.

A esséncia do projeto reside na sua dimensdo de extensao universitaria ao
promover a formacao de designers nao apenas tecnicamente competentes,
mas profundamente conscientes de seu papel social. O foco no algodao
brasileiro estimula a reflexdo sobre a sustentabilidade, a rastreabilidade e
a responsabilidade socioambiental na cadeia produtiva da moda, temas
cruciais para a construcao de uma industria mais ética. Ao participar do
Desafio, os estudantes foram motivados a aplicar integralmente os saberes
adquiridos, desde a pesquisa de tendéncias e moodboard até a modelagem,
a confeccdo do look protétipo e a apresentacdo profissional de um
portfélio de colecao.

Os resultados concretos atestam a eficidcia da abordagem. Na ultima
edicdo do Desafio, o projeto “Costurando Talentos” logrou inscrever seis
estudantes, dos quais cinco alcancaram a fase semifinalista e uma
consagrou-se como finalista nacional, garantindo o prestigiado desfile de
uma colecdao completa na Casa de Criadores. Este desempenho notavel
nado so6 validou a metodologia pedagdgica e a gestao curricular adotada,
como também proporcionou visibilidade imediata aos jovens talentos em
um dos palcos mais importantes da moda autoral brasileira. O projeto
reafirma que a extensdo, quando estrategicamente articulada a gestao
educacional, ndo é apenas um complemento curricular, mas sim um
caminho privilegiado e replicavel para a formacao de profissionais criticos,
criativos e engajados com uma moda mais responsavel e cidada.
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Figura 3: Looks semifinalistas dos estudantes do IFB no 3° Desafio Sou de
Algodao.

Fonte: Autoria dos looks, da esquerda para a direita, de cima para baixo: Maria Luiza
Miranda (fotos de Gabriel Pinheiro - 2024), Jesus Cutrim Miranda (fotos de Gabriel
Pinheiro - 2024), Maria Leticia Amorim (fotos de Gabriel Tenério - 2024) e Lucas
Sertifa (fotos de Leandro Ramos - 2024).

Figura 4: Trabalho da estudante do IFB Julia Theophilo, finalista no Desafio Sou
de Algodao

Fonte: Na parte esquerda, look finalista de Julia (fotos de Gabriel Pinheiro - 2024).
A direita, foto das pecas finais, antes do desfile (foto de Agéncia Fotosite - 2024).
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4.3 Revista Avesso

A Revista Avesso é um projeto editorial desenvolvido no desde 2022 na
disciplina de Planejamento Visual Grafico. O projeto ndo é apenas uma
atividade académica, ele se constitui como uma ferramenta de gestado
curricular e de extensao, fundamental para a formacao de agentes criativos
e a ampliacdo de narrativas no universo da moda para além dos eixos
hegemonicos.

Figura 5: Paginas da Revista Avesso
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A gestdo do curso se manifesta na incorporacao da revista como um
laboratodrio pratico que articula moda, midia e educacado. A Avesso nasceu
com uma estrutura que simula uma redacdo profissional, onde os
estudantes assumem democraticamente diferentes funcodes editoriais.
Essa organizacdo gerencial é também pedagégica, permitindo que os
discentes vivenciem na pratica os complexos processos de mediacdo e
midiatizacdo da moda, preparando-os para as exigéncias reais do mercado
de comunicacdo. O nome da revista, escolhido pelos préprios alunos, é
simbdlico: evoca a proposta de mostrar o reverso do processo criativo, as
“entranhas” da producdo académica e as perspectivas muitas vezes
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invisibilizadas no universo fashion, deslocando o olhar para as periferias
geograficas e simbdlicas.

Como iniciativa de extensao e formacao, a Avesso demonstra um carater
profundamente transformador. Ao integrar a teoria do planejamento visual
grafico com a pratica da producdo editorial — um processo que os
estudantes descrevem como muito enriquecedor —, o projeto ndo apenas
desenvolve competéncias técnicas, mas também estimula a reflexdo critica
sobre consumo, diversidade e representatividade, que fazem parte da linha
editorial da revista. Para os estudantes, majoritariamente oriundos de
contextos periféricos, a experiéncia de ver o resultado final de um projeto
tdo potente confere um forte sentimento de pertencimento e capacidade,
atuando diretamente no fortalecimento da autoestima e no
reconhecimento de seu potencial como produtores culturais. O editorial
“Quem Ve Look, Ndo Vé Corre!”, por exemplo, ilustra como a revista funciona
como um espaco de autoafirmacao, articulando as vivéncias de luta dos
estudantes com a linguagem da moda. A revista, com suas edicoes que
amadurecem progressivamente em qualidade técnica e profundidade
conceitual, de fato enriquece os portfélios discentes e desmistifica etapas
complexas da vida académica, como o Trabalho de Conclusio de Curso.

Figura 6: Editorial Quem Vé Look, Ndo Vé Corre! da segunda edicdo da Revista
Avesso

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Do ponto de vista da gestdo e sustentabilidade do projeto, a Avesso
enfrenta desafios que, paradoxalmente, potencializam a criatividade. A
limitacdo de recursos — que resulta em pequenas tiragens impressas e
ampla divulgacao digital — estimula a criatividade e o desenvolvimento de
solucbes inovadoras. Além disso, o trabalho colaborativo, embora gere
tensdes e conflitos inerentes a qualquer equipe de criacdo, é encarado
como um aprendizado essencial para a atuacdo no mercado. Contudo, a
dependéncia estrutural de uma unica disciplina e da lideranca de uma
professora especifica sinaliza a necessidade de uma gestao institucional
mais robusta, que garanta a perenidade do projeto sem que ele perca sua
esséncia pedagodgica e colaborativa, e solucbes estao sendo discutidas para
a manutencao do projeto.

A Revista Avesso materializa a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, transformando-se em um veiculo de midia que também é
educativo. Ela ndo apenas prepara profissionais tecnicamente
competentes em comunicacdao de moda, mas os posiciona como agentes
criticos, capazes de produzir contranarrativas e de construir uma moda
mais plural e consciente, que reflete a diversidade brasileira, cumprindo
assim uma dupla funcdo de gestido do conhecimento aplicado e de
transformacao social.

4.4 “Quem VE Look, Ndo Vé Corre!”

O projeto de extensdo “Design de Moda: Dez Anos” também foi uma
estratégia de gestdo do curso e de engajamento extensionista. A
culminancia deste projeto, a exposicdo “Quem Vé Look, Ndo Vé Corre!”,
marcou o inicio das comemoracdes dos dez anos do curso, que foi lancado
no segundo semestre de 2015. A iniciativa reflete o papel da extensao
universitaria como ferramenta de aproximacdo entre a academia e a
sociedade.

A gestao do curso utilizou o projeto como uma ferramenta de promocao e
validacdo do curriculo. Em parceria com o JK Shopping, o projeto teve
como objetivos primarios a divulgacdo do curso de Design de Moda do IFB
e a aproximacao entre a academia, o mercado e a sociedade. A exposicao
ocorreu entre 28 de novembro de 2024 e 31 de janeiro de 2025, reuniu
uma curadoria de trabalhos de estudantes desde as primeiras turmas até
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as mais recentes, incluindo criacées de sala de aula, figurinos, pecas para
uso pessoal, e Trabalhos de Conclusdo de Curso.

Figura 7: Imagens da exposicdo Quem Vé Look, Ndo Vé Corre!, no JK Shopping

=

Fonte: JK Shopping, 2024.

O processo de extensdo foi o motor central do projeto. A gestdo da
exposicao, que contou com a unido de estudantes e professores na
articulacdo institucional, producdo, expografia e montagem, buscou
proporcionar aos discentes a oportunidade de aplicar os conhecimentos
adquiridos e de terem seus trabalhos divulgados para além dos limites da
escola. A exposicao materializou-se com 15 manequins em exposicao, além
de trabalhos audiovisuais, como fashion films e bastidores de editoriais e a
exibicdo de pesquisas académicas. A curadoria da exposicdo também
destacou o sucesso do curso em concursos de relevancia nacional e
internacional, como o Desafio Sou de Algodao e o Pierre Cardin Young
Designers Contest, com duas alunas finalistas em 2023.

Um dos pilares da acdo extensionista foi a capacitacao do publico interno
e externo por meio de oficinas tematicas. Ministradas pelos proprios
alunos, as oficinas abordaram os temas: Linguagem Visual em Moda; Moda
Decolonial e Customizacdo; Vitrinismo/Visual Merchandising; e
Consultoria de Imagem e Estilo. Esta atividade reforca a extensdo como um
canal de transferéncia de saberes, além de proporcionar aos estudantes
uma valiosa experiéncia em docéncia e gestao de conhecimento.
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A exposicdo, que inaugurou com o lancamento da terceira edicdo da Revista
Avesso, promoveu uma experiéncia interativa com paper toys e um painel
instagramavel, simbolizando a atmosfera criativa e inovadora do curso. O
projeto “Quem Vé Look, Ndo Vé Corre!” é, em esséncia, a consolidacdo da
extensdo como uma pratica que nao apenas cumpre seu papel social, mas
atua estrategicamente na gestao da imagem institucional e na qualificacao
profissional dos estudantes, ao coloca-los como designers e difusores de
conteudo.

4.5 Moda e Festivais

Outro projeto de grande relevancia surgiu da disciplina optativa “Festivais
e Contracultura: alternativas para a moda”, ofertada em 2024, como um
modelo de gestao curricular que integra as dimensdes da sustentabilidade
e da extensdo universitaria. A proposta emergiu de uma reflexdo
pedagégica sobre a crise ambiental e a necessidade de fomentar a
economia criativa através do reuso de materiais, utilizando como matéria-
prima o descarte dos tecidos da cenografia do festival CoMA (Consciéncia,
Musica e Arte) de 2024.

A gestao do curso demonstrou-se eficaz ao estruturar a disciplina em torno
de um desafio pratico e atual: a criacdo de moda consciente e inovadora. A
metodologia, organizada nas etapas de criacdo, producao e divulgacao,
garantiu o alinhamento entre o aprofundamento tedrico e a execucido
técnica. A fase de Criacdo exigiu dos estudantes uma imersdo na histoéria
dos festivais e da contracultura, resgatando movimentos de resisténcia
politica e cultural que influenciaram a moda, desde os anos 1960 até o
streetwear contemporaneo. Cada um dos seis grupos analisou um festival
especifico (como Afropunk, Mamba Negra e Glastonbury), elaborando
conceitos, moodboards e esbocos para desenvolver dois looks — um
conceitual e um comercial — sob a exigéncia de que ao menos 80% da
matéria-prima fosse proveniente dos tecidos reaproveitados do CoMA.

A etapa de producao foi o ponto em que a gestdo de materiais limitados se
tornou um motor de inovacdo. Os estudantes tiveram que desenvolver e
adaptar modelagens planas e tridimensionais as caracteristicas dos tecidos
reutilizados, superando limitacbes ergonémicas e materiais para criar pecas
originais. Os resultados revelaram a capacidade dos estudantes de traduzir
a urgéncia climatica em criacdes de alto nivel, como o vestido que se
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transforma em bolsa, e de explorar a funcionalidade e o valor estético do
reuso, gerando novas oportunidades para a economia criativa local. A
diversidade de temas — do afrofuturismo e streetwear do Afropunk ao
experimentalismo do Lollapalooza — demonstrou a riqueza do repertério
cultural mobilizado.

O A&pice da articulacdo com a extensao universitaria ocorreu na fase de
divulgacdo e na posterior projecao publica do trabalho. Esta etapa focou
no registro e na comunicacdo profissional dos projetos, culminando na
producao de editoriais fotograficos, fashion films e portfélios completos. A
rigorosa documentacao de todas as fases, desde a pesquisa inicial até os
moodboards de cabelo e maquiagem, assegurou que o trabalho tivesse
valor técnico e comunicacional. Os resultados alcancados transcenderam a
sala de aula, gerando um concurso, um desfile e uma exposicao em parceria
com o JK Shopping em agosto de 2025, além de outra exposicao no evento
ConectalF, em outubro do mesmo ano.

Figura 8: Imagens do desfile Moda e Festivais

Fonte: JK Shopping, 2025.

A relevancia deste projeto reside na sua capacidade de transformar
residuos de cenografia em recurso pedagoégico e criativo, alinhando a
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formacdo em Design de Moda aos principios de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental. Ao vivenciarem todo o ciclo de vida do
produto, desde o reaproveitamento até a apresentacdo publica, os
estudantes ndo apenas aprofundam seus conhecimentos técnicos e
artisticos, mas também se posicionam como agentes de transformacao,
utilizando a moda como linguagem politica e cultural que dialoga com as
crises e as resisténcias da contemporaneidade. O projeto “Moda e Festivais”
demonstra, portanto, um modelo de gestado curricular, onde a extensao é o
veiculo fundamental para validar o conhecimento académico no cenério
social e profissional.

5 Gestao e extensao: uma trama bem fechada

As acbes de extensdo, quando assumidas como eixo estruturante do
projeto pedagdgico, ndo se limitam a dimensao pratica ou social do ensino:
elas instauram um modo de gerir e de pensar o curso. No caso do Design
de Moda do IFB — Campus Taguatinga, a extensdo tem produzido um
movimento de retroalimentacdo institucional — um ciclo em que a
experiéncia no territorio retorna como reflexdo, método e politica. O curso
deixa de ser apenas um espaco que ensina moda para tornar-se, ele
proprio, um experimento de gestao dialdgica, criativa e sensivel, em que os
aprendizados da pratica publica reconfiguram continuamente as
estratégias internas de ensino e coordenacao.

Esse processo da corpo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, reforca que o ensino superior deve constituir-se
como um campo de producdo compartilhada de conhecimento e de
transformacdo social. Nesse modelo, a extensdo nao ocupa um lugar
periférico na formacao, mas atua como mecanismo epistémico que devolve
a gestao os efeitos e as aprendizagens de suas préprias acoes. Ao articular
o fazer e o pensar, a acdo e a andlise, o curso constréi um sistema de
autorreflexdo permanente — uma gestio viva, que aprende com o que
realiza.

O evento de moda Interfashion Brasilia representa, nesse contexto, uma
sintese paradigmatica dessa maturidade institucional. Ao ser convidado
para o talk “Quem viu look, viu histéria: dez anos de Design de Moda no
IFB” em um grande evento de moda, o curso ndo apenas comemorou sua

21

REAMD, Florianépolis, v. 10, n. 1, p. 01-29, 2026. UDESC. ISSN: 2594-4630. e



Aberturas Transversais
_—

Costurando a missao publica: a extensao
na gestao do Design de Moda do IFB

Francisco Nunes dos Reis Junior
Priscila Bosque
Suzana Curi Guerra

trajetdria, mas consolidou uma identidade publica que associa o IFB a
formacao de profissionais criticos e criativos no Distrito Federal. O evento
permitiu observar um duplo retorno: de um lado, o reconhecimento social
da relevancia do curso; de outro, a autopercepcao institucional de que sua
forca reside na capacidade de dialogar com o territério. No mesmo evento,
gue ocorreu em agosto de 2025, o lancamento da mais recente edicdo da
Revista Avesso reafirmou a extensao como espaco legitimo de producao
cientifica e difusao cultural — um lugar onde o pensamento de moda se faz
publico, acessivel e reflexivo.

A consolidacdo da Revista Avesso como veiculo académico de referéncia
revela como a pratica extensionista pode gerar capital simbdlico e
cognitivo para o curso, fortalecendo sua legitimidade e estimulando novos
modos de producao intelectual. Esse retorno a gestdo se expressa nao
apenas na visibilidade conquistada, mas na ampliacdo de uma cultura de
pesquisa e autoria entre estudantes e professores. A experiéncia
extensionista, nesse sentido, transforma-se em dispositivo formativo e
politico, que ensina o curso a pensar sobre si mesmo e a repensar
continuamente sua funcao social.

Outro fruto dessa retroalimentacdo é o estabelecimento de parcerias e
doacdes com empresas e instituicdes culturais — como Dane-se, Festival
CoMA, Festival de Cinema de Brasilia e Semana de Inovacdo —, que
passaram a buscar o IFB para cooperacoes, acoes conjuntas e doacoes de
materiais. Esses vinculos indicam que o curso é percebido como um ator
institucional confidvel, competente e socialmente engajado. As doacdes de
tecidos, destinadas a reutilizacdo em projetos pedagogicos, ilustram uma
sustentabilidade material e simbdlica: o reaproveitamento de materiais
converte-se em metafora do préprio modo como o curso opera —
reaprendendo com o que é dado, ressignificando o descartado e tecendo
novas possibilidades a partir de restos e sobras. Essa pratica reforca o
compromisso ético e ambiental da instituicio e demonstra como a
extensao gera valores que se reabsorvem na gestao, informando decisdes
sobre politicas de sustentabilidade, inclusdo e uso racional de recursos.

De acordo com Farias, Rodrigues e Cardoso (2019), a extensao seria uma
ferramenta para a aprendizagem ativa no ensino superior, capaz de
desenvolver a consciéncia cidadd e a responsabilidade social dos
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estudantes. Essa concepcao reflete-se integralmente na experiéncia do
curso, em que a gestao reconhece a extensao como espaco privilegiado de
aprendizagem institucional — nao apenas para discentes, mas para o corpo
docente e técnico. O aprendizado produzido nos projetos retorna sob a
forma de metodologias, parcerias e praticas de gestdo compartilhada,
convertendo-se em conhecimento organizacional.

Conforme analisa Pessoa e Zappe (2025), a extensao universitaria se define
como um processo de mao dupla entre instituicdo e sociedade, de onde
emergem trocas materiais e simbdlicas que redimensionam o papel da
universidade como agente social. Esse carater de mao dupla se manifesta
com clareza na trajetéria do curso de Design de Moda do IFB: cada acédo
no territério retorna com novos sentidos, demandas e parcerias que
alimentam a estrutura interna. A extensao, assim, ndo € um braco externo
da gestao, mas o seu préprio coracao pulsante — o lugar onde o curso ouve,
age e aprende.
Essa capacidade reflexiva transforma o curso em organismo vivo, cuja forca
reside na plasticidade e na escuta. A gestdo, ao se deixar afetar pelos
resultados das acdes extensionistas, passa a atuar de modo dialégico e
colaborativo, configurando-se como gestao democratica, em que decisdes
se costuram coletivamente, a partir da experiéncia partilhada. Esse modelo
aproxima-se da pedagogia freiriana, que compreende o didlogo como
condicdo da aprendizagem e a comunicacdo como pratica de liberdade
(FREIRE, 1983). Ao integrar a escuta como principio de gestao, o curso
incorpora a propria ética da extensdo como método de governo
institucional.

Por fim, esse retorno da extensdo a gestdo tem repercussdes que
transcendem o curso. O Instituto Federal de Brasilia passa a ser
reconhecido no Distrito Federal como referéncia publica na formacao de
profissionais criativos e criticos, capazes de articular técnica, estética e
compromisso social. A extensdo, nesse contexto, é o fio que costura o
reconhecimento externo ao fortalecimento interno, unindo territério e
instituicAio em uma mesma tessitura. Quando o curso devolve a
comunidade o conhecimento que produz e recebe dela o sentido de sua
existéncia, cumpre plenamente sua funcdo social e politica como
instituicao publica: formar sujeitos para transformar o mundo.
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6 Consideracoes finais

Este estudo demonstra que a extensdo universitaria, quando assumida
como eixo estruturante da formacao e da gestao, opera como tecnologia
social capaz de articular ensino, pesquisa, territério e politica institucional.
A experiéncia do curso de Design de Moda do IFB evidencia contribuicoes
tedricas ao reforcar a perspectiva freireana da extensdo como
comunicacao e coautoria, e contribuicoes praticas ao apresentar modelos
replicdveis de gestdo curricular, projetos extensionistas integrados e
parcerias institucionais sustentaveis. Ao reposicionar a moda como campo
critico e socialmente implicado, o artigo amplia o debate sobre a missao
publica da educacao superior e oferece subsidios para outras instituicoes
que buscam integrar extensdo, gestdo democritica e formacao
emancipadora.

Gerir um curso de moda, a partir de uma escolha politica pela extensao, é
um gesto meticuloso, quase artesanal. Nem todas as gestdes académicas
adotam esse caminho como premissa estruturante; no entanto, no curso
de Design de Moda do IFB - Campus Taguatinga, essa opcao tornou-se
fundamento ético, pedagégico e institucional. A gestiao, nesse contexto,
nao se reduz a processos administrativos, mas configura-se como pratica
simbdlica e material, atravessada por subjetividades, negociacdes e afetos.

Essa metafora do fazer manual traduz o carater reflexivo e politico da
gestdo no campo da moda. Gerir um curso que se ancora na extensao é
costurar politicas publicas, praticas pedagogicas e acdes culturais em uma
mesma superficie. E articular demandas da comunidade, diretrizes
institucionais e o exercicio da autonomia criativa de docentes e discentes.
E, ainda, compreender que a educacio publica ndo se sustenta somente
por normas, mas também por processos entrelacados e persistentes, que
sdo tecidos com o tempo e com as pessoas. Nesse sentido, o fazer
artesanal é também um fazer politico: reconhece o valor do trabalho
cotidiano, da construcao partilhada e da producao de sentido como ato de
resisténcia frente as logicas produtivistas e mercadolégicas que
frequentemente atravessam o ensino da moda.

A trajetéria do curso de Design de Moda do IFB — Campus Taguatinga
revela que a extensao é o espaco onde o curso se reconhece, se legitima e
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se reinventa. E na interacio com o territério e com a comunidade que o
curso reafirma seu compromisso com a missao publica da educacao. A cada
projeto desenvolvido — seja uma exposicao, uma oficina, um editorial — a
extensao reconfigura a relacdo entre ensino e sociedade, transformando o
Ccurso em um organismo que respira, aprende e se transforma com o
entorno. Ao tornar visiveis as vozes e os saberes que antes permaneciam a
margem, a extensdo amplia o campo epistemoldgico da moda e a
reposiciona como linguagem social, como pratica cultural e como
instrumento de emancipacao.

Gerir a educacado sob a perspectiva da extensdo é, portanto, aprender
continuamente. E reconhecer que a gestdo nio se aprende somente nos
regulamentos e manuais, mas também nos encontros, nos conflitos e nos
processos que emergem do cotidiano. E um aprendizado que se constréi a
partir da experiéncia vivida e compartilhada — uma aprendizagem “em
comunhao”, como afirma Freire (1983, p. 78), na qual a escuta é o ponto de
partida e o didlogo, a matéria-prima da acdo. Nesse movimento, a gestdo
se torna também pratica pedagogica: ao organizar, mediar e sustentar as
acoes, ela educa, inspira e forma sujeitos comprometidos com o bem
comum.

A extensdo, nesse percurso, configura-se como tecnologia social de gestao
— um modo de operar a instituicdo publica em rede, de modo horizontal e
colaborativo. Ela desafia as fronteiras entre as funcbes classicas da
educacao superior, dissolvendo hierarquias entre gestores, professores,
técnicos e estudantes, e instaurando um campo de coautoria e
corresponsabilidade. Por meio da extensao, o curso se reorienta para fora
de si mesmo, relembrando que sua legitimidade nasce nao do isolamento,
mas do didlogo com o territério. Como enfatiza Siveres (2013), as
instituicbes de ensino superior devem “responder as necessidades da
sociedade, promovendo a aprendizagem ao longo da vida e o
desenvolvimento humano sustentavel”. Essa é precisamente a licdo que a
pratica extensionista imprime na gestdo: a consciéncia de que a educacio
publica € um bem comum, que sé se mantém vivo quando partilhado.

O futuro da extensao no curso de Design de Moda do IFB se desenha a
partir dessa mesma logica de costura entre o saber e o fazer, entre o local
e o global. O horizonte que se abre aponta para a consolidacdo de servicos
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e consultorias especializadas em moda, voltadas a empreendedores da
confeccao, profissionais da economia criativa, arranjos produtivos locais e
producdes de figurinos. Essa nova fase pretende fortalecer a interacdo com
o setor produtivo, nao sob a légica da prestacdo de servico mercadolégica,
mas sob o principio da formacdo socialmente Util e tecnicamente
qualificada. Trata-se de um projeto que busca transferir conhecimento,
tecnologia e sensibilidade estética a comunidade, enquanto forma os
estudantes em contextos reais de atuacido. Nesse modelo, a extensao se
tornara também um espaco de incubacao criativa e de inovacao social, no
qual o curso se projeta como referéncia publica e colaborativa para o
campo da moda no Distrito Federal.

Assim, o aprendizado da gestdo, no contexto da extensdo, é um
aprendizado sobre o préprio ato de educar: exige atencdo, escuta,
paciéncia e coragem. A cada projeto realizado, o curso reafirma que educar
é costurar lacos e que o tecido da educacao publica se sustenta porque é
feito de multiplas maos. A gestdo, enquanto gesto artesanal, mantém vivo
0 compromisso ético e estético com o territério, e a extensdo, como fio
condutor, garante que essa costura nunca se feche. O curso de Design de
Moda do IFB segue, assim, alinhavando o presente ao futuro, costurando
saberes e afetos, reafirmando que a moda — quando publica, diversa e
compartilhada — é também um ato de transformacao social?.

2 Correcao gramatical realizada por:
Bianca Nascimento. Graduacdo em
Comunicacao Social com habilitacao
em Jornalismo. UFRJ (2008).

E-mail: biancanascimento@gmail.com
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