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RESUMO

O conhecimento esta presente nas mais variadas areas relacionadas ao aprendizado dos
individuos, incluindo a Arte. Para a sua consolidagao, o conhecimento percorre um ciclo de
gestdo do conhecimento, que pode ser relacionado com a perspectiva da Abordagem
Triangular de Ana Mae Barbosa. Entender o percurso que o conhecimento faz no processo
de ensino de Arte, permite articular Arte e conhecimento por meio do ciclo da gestao do
conhecimento. Portanto, o presente artigo busca entender de que forma o ciclo da gestéao do
conhecimento se manifesta no ensino de Arte sob a perspectiva da Abordagem Triangular
de Ana Mae Barbosa. Assim, a presente pesquisa tem o objetivo de compreender a
imbricacdo tedrica entre a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa e o ciclo do
conhecimento de Kimiz Dalkir no contexto do ensino de Artes no Brasil. Para isso,
realizou-se uma revisdo narrativa de literatura com base nas publicagcdes de Ana Mae e
Dalkir, além daquelas com aderéncia ao tema abordado. O resultado dessa pesquisa
depreende que ha uma articulagdo conjunta entre a Abordagem Triangular e o ciclo do
conhecimento de Dalkir. Evidencia-se que no ensino de arte baseado na Abordagem
Triangular ocorre o processo de gestao do conhecimento.

Palavras-chave: Ensino; Arte; Gestdo do Conhecimento; Ciclo do Conhecimento.

ABSTRACT

Knowledge is present in the most varied areas related to the learning of individuals, including
Art. For its consolidation, knowledge goes through a knowledge management cycle, which
can be related to the perspective of Ana Mae Barbosa's Triangular Approach. Understanding
the path that knowledge takes in the process of teaching Art, allows us to articulate Art and
knowledge through the cycle of knowledge management. Therefore, this article seeks to
understand how the knowledge management cycle manifests itself in the teaching of Art from
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the perspective of Ana Mae Barbosa's Triangular Approach. Thus, this research aims to
understand the theoretical imbrication between Ana Mae Barbosa's Triangular Approach and
Kimiz Dalkir's knowledge cycle in the context of Art teaching in Brazil. For this, a narrative
literature review was carried out based on publications by Ana Mae and Dalkir, in addition to
those with adherence to the topic addressed. The result of this research shows that there is a
joint articulation between the Triangular Approach and Dalkir's knowledge cycle. It is evident
that in Art education based on the Triangular Approach, the knowledge management process
occurs.

Keywords: Teaching; Art; Knowledge Management; Knowledge Cycle.

1. INTRODUGAO

Os desenhos encontrados nas paredes de cavernas guardam em si
representagbes de um tempo cujos tragos carregam, simbolicamente, o
conhecimento de quem os criou. Ao longo da historia, essas representagoes
tomaram diversas feigbes sejam como elementos graficos, sons, adornos,
expressdes corporais, mas sempre reproduzindo crengas, estrutura social, relacées
de poder, econdmica, a natureza, a espiritualidade. E o conhecimento expresso por
representacdes visuais, sonoras, ritmicas, ornamentais. Conforme Hernandez
(2000), é a Arte simbolizando a construgédo social modulada em seu tempo e seu
espaco.

Embora vista por muitos como um passatempo ou elementos decorativos,
Arte e conhecimento se entrelagam. Conhecimento faz parte da producédo da Arte
(BARBOSA, 2015). Concomitantemente, o individuo faz crescer conhecimento
porquanto reorganiza, ressignifica os saberes ou ndo saberes por meio de
experiéncia do prépria, levando a novas formas de ver o mundo (DEWEY, 2010). A
Arte e o conhecimento no universo das artes estdo atrelados ao processo de
despertar da intuicdo artistica, cujo ato envolve o desenvolvimento das diferentes
formas de expressao e auxilia na ampliacdo de nossa capacidade critica e reflexiva,
relacionada intimamente com o despertar de nossa humanidade (COSTA, 2004,
p.10).

Em outra perspectiva, na atual sociedade do conhecimento, o uso do
conhecimento e o seu compartilhamento passou a ser considerado um diferencial

para a promog¢ao da inovagao e a competitividade nas organizagdes (FREIRE, et al.
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2012). A sociedade do conhecimento emergiu com a ampla difusdo das tecnologias
da informacao e da comunicacéao, tornando o conhecimento um ativo.

Nesse entendimento, segundo Davenport e Prusak (1998), o conhecimento
pode ser entendido como um elemento mutavel, que se altera conforme é
relacionado as diferentes esferas nos mais variados meios. O conhecimento se
transforma em recurso ou ativo de produgdo para gerar mais e mais valor para a
sociedade (WEISS, 2019).

Observa-se a confluéncia da significacdo de valor quando tratada a literacia
cientifica para uma sociedade do conhecimento. Valor, nesse contexto se relaciona a
“saber aprender com os outros e ndo apenas acumulando conhecimento como um
individuo; usar o conhecimento como um recurso para resolu¢gao de problemas ao
invés de simplesmente usa-lo como um catalogo de respostas certas” (AIKENHEAD;
ORPWOOD; FENSHAM, 2011, p.5). Trata-se do processo de desenvolvimento de
competéncias que estimulem a geragdo de mais conhecimentos, envolvidos na
continuidade do aprendizado como um fluxo ininterrupto.

Aprender e continuar aprendendo, saber aprender com outrem, usar o
conhecimento como recurso para tomar decisdes e solugdo de adversidades e
conflitos e, sobretudo, gerar mais conhecimento por meio de seu compartilhamento,
diz respeito a gestdo do conhecimento. Ao mesmo tempo, remete-se ao papel da
Arte como elemento fundamental para a formagdo do cidaddao na sociedade do
conhecimento. No processo de criar novos conhecimentos e dissemina-los, é
necessario transformar informacdo em conhecimento, numa simbiose de
conhecimentos de todos os envolvidos, percorrendo um ciclo continuo, o ciclo da
gestdo do conhecimento (WIIG, 1997; MEYER; ZACK, 1996; DAVENPORT;
PRUSAK, 1998; MCELROY, 2003; BUKOWITZ; WILLIANS, 2003, APO, 2010).
Assim, no cenario em que valor adere ao contextualizado por Aikenhead, Orpwood,
Fensham (2011), a literacia em Artes torna-se elemento basilar para a sociedade do
conhecimento.

Considerando que o conhecimento pode ser entendido como “informacoes,

conscientizagdo, saber, cogni¢cdo, sapiéncia, percepgdo, ciéncia, experiéncia,
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qualificacdo, discernimento, competéncia, habilidade pratica, capacidade,
aprendizado” (SVEIBY, 1998, p. 35) é possivel pensar no processo que envolve a
construgcdo do conhecimento em Artes. O conhecimento das Artes envolve algumas
estruturas basilares como a experimentacao, decodificagdo e informagao de forma
que “nas artes visuais, estar apto a produzir uma imagem e ser capaz de ler uma
imagem sao duas habilidades inter-relacionadas” (BARBOSA, 2007, p. 17).

O processo de ciclo do conhecimento organizado por Kimiz Dalkir (2005)
apresenta uma configuragao triadica, que sinaliza as diferentes fases pelas quais o
conhecimento perpassa, o que € também visivel na estrutura basilar na Abordagem
Triangular sistematizada por Ana Mae Barbosa (2007). Nessa confluéncia é possivel
estabelecer conexdes entre a Arte e conhecimento. A partir dessa perspectiva, o
norte tedrico que embasa o estudo tem na gestdo do conhecimento o ciclo do
conhecimento de Dalkir (2005) e, como alinhamento estrutural, a Abordagem
Triangular de Ana Mae Barbosa (2005, 2007, 2010, 2012, 2014, 2015).

A pesquisa consiste em trazer a discussao sobre a gestao do conhecimento e
seu processo ciclico, atrelado ao ensino de arte e a Abordagem Triangular
aproximando as duas teorias citadas. O entendimento desses conceitos evidencia a
relevancia em se associar a gestdo do conhecimento com o ensino em Artes, para
que esta, por sua vez, possa auxiliar a compreender a aproximacao e imbricacéo
teérica entre a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa e o ciclo do
conhecimento de Kimiz Dalkir.

O objetivo deste estudo é compreender a imbricagdo tedrica entre a
Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz

Dalkir no contexto do ensino de Artes no Brasil.

2. GESTAO DO CONHECIMENTO E O CICLO DO CONHECIMENTO
A gestdo do conhecimento, por meio de um conjunto de técnicas e
ferramentas facilitariam os processos de criagdo e compartihamento de
conhecimentos, criando vantagens competitivas para as organizagdes (SOUZA, et

al., 2013). Conforme Nonaka e Takeuchi (2008), é o processo de criar
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conhecimentos, disseminando-os amplamente através da organizagdo e
incorporando-os em novos produtos/servigos, tecnologias e sistemas. Para Cheng e
Lee (2016) é o processo que mede, armazena e transforma o conhecimento em
capital intelectual, aumentando a capacidade pessoal e a resolugédo de problemas

nas organizagdes.

Ao reconhecerem que conhecimento gera valor, inovagdo e competitividade
as organizagdes, Nonaka e Takeuchi (2008) classificaram o conhecimento
organizacional em explicito e tacito. O conhecimento explicito € aquele expressado
em dados e informacgdes, facilmente compartilhado. Ja o conhecimento tacito é
pessoal, resultado de crencas, experiéncias ao longo da vida, valores. E mais dificil
de ser formalizado e, portanto, compartilhado.

Considerando que gestdo do conhecimento “engloba tudo o que tem a ver
com conhecimento” (DALKIR, 2005, p.6), por meio de uma organizagao sistematica,
estruturada e metodolégica, concebeu-se um ciclo, o caminho percorrido pelo
conhecimento, o qual pode ser organizado em diferentes fases. Esse processo
organizacional nesse formato de ciclo faz com que a gestdo do conhecimento ocorra
de maneira eficaz, por meio do monitoramento do conhecimento conforme as fases

pelas quais ele passa, considerando o contexto analisado.

O ciclo de gestdo do conhecimento € composto por uma sequéncia de
atividades que, juntas, formam um processo. Os ciclos de gestdao do conhecimento
sdo, portanto, estratégias que podem ser aplicadas em diferentes contextos
(organizacionais ou educacionais), para que se possa conhecer o percurso do
conhecimento, e assim buscar melhorias na realidade analisada (WIIG, 1997,
MEYER; ZACK, 1996; DAVENPORT, PRUSAK, 1998; MCELROY; 2003;
BUKOWITZ; WILLIANS, 2003, APO, 2010).

Mc Elroy (2003), reconhece no ciclo do conhecimento o processo de
conhecimento organizacional que pode estar tanto de maneira subjetiva nas mentes
dos individuos e grupos, quanto de maneira objetiva e, desta forma, estrutura-se o

conhecimento organizacional distribuido em uma empresa. Conhecimento é a
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informagao até que seja validado, por isso a proposta ciclica do autor perpassa as
fases de aprendizagem individual, aprendizagem em grupo, reivindicagao, aquisi¢ao
de informacéo, codificagdo e reivindicagdo do conhecimento e por fim avaliagao e
afirmacao do conhecimento (MC ELROY, 2003).

Para Wiig (1997), o ciclo do conhecimento concentra-se em alguns aspectos
que devem estar presentes na organizagdo para que a estrutura e as fases
propostas pelo autor funcionem. A base para a aplicagdo do ciclo consiste em um
negocio (produtos / servigos) e os clientes, os recursos (capital, pessoas e
instalagdes) e por fim, a capacidade de agir. Meyer e Zack (1996), em sua estrutura
de ciclo do conhecimento, propdem um direcionamento de investigagdo como foco
na concepgao de produtos fisicos, por exemplo, mas que possam ser estendidos

para o reino intelectual, servindo como base tedrica enquanto analise ciclica.

E importante salientar que quase todas as propostas utilizam termos
similares, analogos ao verbo “compartilhar”, tais como distribuir, transferir, contribuir,
publicar, pois se trata de um processo em que o conhecimento é “trabalhado” em
cada uma das fases dos ciclos, tendo como foco justamente o ato de compartilhar.
Existem ainda ciclos com estruturas mais complexas, conforme é possivel observar
na proposta da Asian Productivity Organization em que se estrutura as diferentes
fases e areas que compdem e interligam o processo de gestdo do conhecimento
(APO, 2010).

Dalkir (2005) apresenta um modelo baseado em uma estrutura que envolve
trés fases, integrando criacao, compartilhamento/disseminacao e
aquisicao/aplicacao de forma ciclica. Nessa concepcao, esse processo ciclico torna

o conhecimento acessivel para os individuos e organizagdes.

3. O CICLO DO CONHECIMENTO DE DALKIR

Para resultar em um processo de gestdo do conhecimento estruturado de

maneira ciclica € necessario conhecer a visdao da autora com relagdo ao préprio
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processo de gestdao do conhecimento, bem como sobre as referéncias basilares de

sua teoria.

A coordenagdo deliberada e sistematica de pessoas, tecnologia,
processos e estrutura organizacional de uma organizagdo para
agregar valor por meio da reutilizagdo e da inovacdo. Essa
coordenacado é alcancada através da criagdo, compartilhamento e
aplicagdo de conhecimento, bem como através da alimentacao dos
valores aprendidos e das melhores praticas na memoaria corporativa,
a fim de promover o aprendizado organizacional continuo. (DALKIR,
2005, p. 3).

Dalkir (2005, p. 7) ainda afirma que “o conhecimento € uma forma mais
subjetiva de conhecer e é tipicamente baseado em valores experienciais ou
individuais, percepgodes e experiéncia”.

Com o olhar voltado ao entendimento sobre o caminho percorrido pelo
conhecimento, bem como a diferengca entre o conhecimento tacito e o explicito,
propdem-se, entdo, estruturas ciclicas de modo a organizar tal percurso e que o
ciclo de gestao do conhecimento realize-se para criar um “produto de conhecimento”
agregando-se valor a cada etapa do ciclo (DALKIR, 2005, p. 28).

Para Dalkir (2005, p. 25) “As principais fases envolvidas no ciclo de gestao do
conhecimento, abrangem a captura, criagao, codificagdo, compartilhamento, acesso,
aplicacao e reutilizagdo do conhecimento dentro e entre as organizagdes”, conforme

Figura 1.
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Figura 1 — Ciclo do Conhecimento de Dalkir
Fonte: Adaptado de Dalkir (2005)

O ciclo do conhecimento proposto por Dalkir (2005) envolve, portanto, a

seguinte organizacéao (Figura 1):

Criagcdo ou Captura: Refere-se a identificacdo e posterior
codificagdo do conhecimento da organizagao e ou conhecimento a
partir do ambiente externo;

Compartilhamento e Disseminagao: Feita uma avaliagcdo do
conhecimento capturado/criado, esta etapa diz respeito a
contextualizagédo de conteudo. Trata-se de uma ligagdo entre o
conhecimento e seus detentores, de forma a contribuir entre os
usuarios e membros da organizagao;

Aquisicao e Aplicagao: Apos validacdo e avaliagdo do
conhecimento como inserido no

relevante, ele ¢é entao,

armazenamento e pratica das agdes pessoais e organizacionais.

A estrutura proposta em apenas trés fases mostra que o processo pode ser

estruturado de maneira objetiva, em que o conhecimento passa por pontos

estratégicos a fim de que seja possivel compreender como este é criado,
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compartilhado e aplicado para que se tenha a geragao de valor como elemento final
do processo.

Observando o processo de gestdo do conhecimento de forma multidisciplinar
€ possivel construir dialogos entre as mais variadas areas, analisando como se da a
gestdo do conhecimento em diferentes contextos. Dalkir (2011) vé a
multidisciplinaridade da gestdo do conhecimento como uma vantagem, pois todas as
pessoas podem reconhecer a gestdo do conhecimento em sua vivéncia.

E importante frisar que o ciclo do conhecimento, direta ou indiretamente,
envolve pessoas e, portanto, lida com o conhecimento tacito que, perfazendo-se os
ciclos, pode se tornar explicito. Existem varios modelos de ciclos do conhecimento
como mencionado, principalmente quando esse processo esta vinculado a area
organizacional. Contudo, Handzic e Carlucci (2019) argumentam que as Artes
podem influenciar uma organizagéo, impactando tanto nos membros da organizagao
de maneira individual, nas questbes emocionais, atitudes ou autorreflexdo, quanto
na prépria estrutura organizacional enquanto processos e dinamicas de trabalho.
Ainda, explicam que os estudos sobre Arte nas organizagdes sao relevantes para
melhorar a partilha e a criagdo de conhecimento e para fomentar ferramentas de
inovagao e criatividade, salientando que “utilizar dos principios de Arte no processo
de gestado organizacional faz com que se tenha individuos criticos e que se sentem
parte da organizacdo” (HANDZIC; CARLUCCI, 2019, p. 9).

Dessa forma, na atual sociedade, consubstancia-se a ideia de imbricagao de
areas distintas que se confluem, indicando a importancia do ensino de Arte na

formacéao dos individuos.

4. ARTE E AABORDAGEM TRIANGULAR DE ANA MAE BARBOSA

O universo da Arte possui um tipo particular de conhecimento que, muitas
vezes, nao é palpavel aos olhos, pois envolve a sensibilidade e as conexdes
possiveis entre o ato de sentir, seja por qual canal sensorial for, € a forma como este

sentir se contextualiza no momento ou espago. Nos Parametros Curriculares
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Nacionais (PCN) de Artes (BRASIL, 1997), reconheceu-se que ha uma conexao
entre o conhecimento cientifico e a manifestacdo artistica e que essa conexao se

constréi no carater de criagao e inovagao.

Nos séculos que sucederam o Renascimento, Arte e ciéncia eram
cada vez mais consideradas como areas de conhecimento
totalmente diferentes, gerando uma concepcgéo falaciosa, segundo a
qual ciéncia seria produto do pensamento racional e Arte, pura
sensibilidade. Na verdade, nunca foi possivel existir ciéncia sem
imaginagao, nem Arte sem conhecimento, tanto uma como outra séo
acdes na construgao do devir humano. (BRASIL, 1997, p. 27).

Para Barbosa (2007), a Arte na educagdo é um instrumento valioso por
possibilitar a identificagao cultural e o desenvolvimento da expressao pessoal.
Considera-se que €& por meio da Arte que se desenvolve a percepcdo e a
imaginagcdo. Sendo assim, € possivel apreender a realidade do meio ambiente,
cultivar a capacidade critica, permitindo analisar a realidade percebida e estimular a
criatividade a fim de, buscar mudar tal cenario que foi analisado. Entretanto, nédo é
apenas trazendo a Arte para o curriculo que sera possivel fazer com que o individuo

construa seu carater reflexivo, pois o processo nao é tao simples assim.

Além de reservar um lugar para a Arte no curriculo, € também
necessario se preocupar como a Arte é concebida e ensinada. A falta
de preparacdo de pessoal para ensinar Artes € um problema crucial,
levando-nos a confundir improvisagdo com criatividade. O
conhecimento das Artes tem lugar na intersegcio: experimentacéo,
decodificagado e informacdo. Nas Artes visuais, estar apto a produzir
uma imagem e ser capaz de ler uma imagem sdo duas habilidades
inter-relacionadas (BARBOSA, 2007, p. 17).

As reflexdes pertinentes ao processo de ensino de Artes, envolve considerar a
caréncia de referenciais tedricos que auxiliam os docentes, bem como as diversas
interpretacdes errbneas sobre teorias que poderiam fundamentar o processo de
ensino e aprendizagem em Artes e que, na pratica, sdo trabalhadas de maneira
equivocada.

Assim considerando, ao aproximar as estruturas de gestdo do conhecimento
com uma das principais formas teorizadas de se trabalhar a Arte em sala de aula,

conflui-se para a Abordagem Triangular.
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A proposta triangular deriva de uma dupla triangulacéo. A primeira é
de natureza epistemoldgica, ao designar os componentes do
ensino/aprendizagem por trés acdes mentalmente e sensorialmente
basicas, quais sejam: Criacao (fazer artistico), Leitura da obra de
Arte e Contextualizagdo. A segunda triangulagao esta na génese da
prépria sistematizacdo, originada em uma ftriplice influéncia, na
degluticdo de trés outras abordagens epistemolégicas: as Escuelas
al Aire Libre mexicanas, o Critical Studies Inglés e o Movimento de
Apreciagao Estética aliado ao DBAE (Discipline Based Art Education)
americano. (BARBOSA, 2007, p. 34).

Segundo Barbosa (2007), a entdo chamada Proposta Triangular (ainda nao
havia sido nomeada como abordagem), foi sistematizada e amplamente testada
entre os anos de 1987 e 1993, no Museu de Artes Contemporanea da Universidade
de Sao Paulo. De 1989 a 1992 foi experimentada nas escolas da rede municipal de
ensino de Sao Paulo, cujos resultados foram obtidos apds quatro anos de forma
“‘extremamente recompensadora” (BARBOSA, 2007, p. 35).

Mas, afinal em que consiste a Abordagem Triangular? A Abordagem
Triangular € um processo de organizagao didatica e, portanto, um referencial, uma
possibilidade concreta de trabalho complexo em Arte/educagéo, a partir de trés eixos

que nao sao hierarquicos ou lineares: Fazer, Ler e Contextualizar (Figura 2).

Contextualizar

,/ Abordagem \
’ Triangular \

Fazer Ler

Figura 2: Abordagem Triangular
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Barbosa (2007)
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A Abordagem Triangular com seus trés eixos foi estruturada para deixar claro
que o conhecimento em Artes s6 se torna realmente significativo para o aluno apés
passar pelas trés fases (Figura 2). Oliveira e Corréa (2018) apresentam a definicao
para cada uma das fases:

e Contextualizagao: Permite entender em que condicbes a mesma
foi produzida, bem como as relagdes de poder que estao implicitas
nessa produgao.

e Apreciacaol/Ler: Organiza-se diante de aspectos que lidam com
as interagoes entre o sujeito e os Artefatos da Arte. Nesse eixo sao
mobilizadas competéncias de leitura que requerem do sujeito o
dominio dos codigos estruturantes e suas relagées formais.

e Producao/Fazer: Estdo envolvidos neste pilar os aspectos da
criacao artistica. Nele, o sujeito torna-se autor e precisa mobilizar
conhecimentos sobre as linguagens para transformar em
invencgoes artisticas.

Diante deste cenario, de acordo com Barbosa (2012) € na Abordagem
Triangular que se postula uma concepgao de construgdo do conhecimento em Artes;
A autora apresenta que o conhecimento em Artes “acontece quando ha a intengcao
da experimentagdo com a codificacdo e com a informagado” (BARBOSA, 2012, p.
73). Dessa forma, Barbosa (2012) apresenta o processo pautado na triade ler, fazer
e contextualizar, com as seguintes definigbes:

e Ler obras de arte: A leitura de obra de arte envolve o
questionamento, a busca, a descoberta e o despertar da
capacidade critica dos alunos. As interpretacbes oriundas desse
processo de leitura, relacionando sujeito, obra e contexto.

e Fazer Arte: Acdo do dominio da pratica artistica, como por
exemplo, o trabalho em atelié.

e Contextualizar: Ao contextualizar estamos operando no dominio

da historia da arte e outras areas do conhecimento necessarias
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para determinar o programa de ensino. Assim, estabelece-se
relagbes que permitam a interdisciplinaridade no processo de
ensino-aprendizagem.

A Abordagem Triangular ganhou este nome, segundo a autora, por nao se
tratar de um processo engessado, rigido e imutavel, pelo contrario, o termo
“abordagem” foi utilizado justamente para evidenciar o carater flexivel de tal
proposta. Nesse sentido, a proposta organizada por Ana Mae, tem como foco a
conjuntura de conteudos, por meio de um processo nao sequencial. Trata-se de uma
postura do docente frente ao ensino de Artes com énfase no processo de construgcao
do conhecimento (RIZZI; SILVA, 2017).

A Abordagem Triangular € um sistema que envolve um norte tematico, guiado
pela seguinte reflexdo: como se da o conhecimento em Arte? Assim é possivel
pensar que todo conteudo de carater visual pode ser explorado, interpretado e
consequentemente ensinado, utilizando a Abordagem Triangular como estrutura
didatica. Possui em sua esséncia referéncias construtivistas, interacionistas e
dialogais que tem como base as reflexdes dewianas, onde a articulagdo entre a
educagao artistica (criagdo) e a educagao estética (apreciagdo) se funde num
processo norteado pelos movimentos artisticos que advém da Histéria da Arte
(contextualizagdo), conforme Barbosa (2014). Conforme Dewey (2010), a
experiéncia de Fazer Arte, implica no trabalho com diferentes materiais, trabalho
este que é fundamental no processo de ensino de Artes. A experiéncia artistica é
mais instantaneamente unificavel do ponto de vista intelectual, emocional e pratico,
0 que faz com que a estrutura organizada por Ana Mae Barbosa, ganhe ainda mais
relevancia, justamente por abarcar todos os pilares necessarios para construir o

conhecimento em Arte.

Para mim, porém, o problema das teorias existentes & que elas
partem de uma compartimentalizagdo pronta ou de uma concepcéao
de Arte que a “espiritualiza”, retirando-a da ligagdo com os objetos da
experiéncia concreta. A alternativa a essa espiritualizagao,
entretanto, ndo é a materializagcdo degradante e prosaica das obras
de Arte, mas uma concepg¢ao que revele de que maneira essas obras
idealizam qualidades encontradas na experiéncia comum. Se as
obras fossem colocadas em um contexto diretamente humano na
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estima popular, teriam um atrativo maior do que podem ter quando as
teorias compartimentalizadas da Arte ganham aceitagdo geral.
(DEWEY, 2010, p.71, 72).

O que Dewey (2010) apresenta é de fato o raciocinio mais 6bvio que se deve
fazer para o ato de ensinar Arte, pois se o conteudo ndo estiver proximo da
realidade do aluno, ndo Ihe sera interessante e, portanto, ndo sera util. Assim, o
docente tem o desafio de, ao estar munido da teoria, instigar os alunos e fazer com
que construam o conhecimento em Artes. O docente ao trabalhar relacbes e
interacdes entre a Arte e as demais disciplinas do curriculo tendo como plano de
fundo de seu trabalho a realidade da escola e dos alunos que ali se encontram, faz
com que o conhecimento em Artes se torne palpavel para os individuos que estao
passando pelo processo de aprendizagem.

A aplicagdo da Abordagem Triangular no ensino de Arte, forma os alunos nao
s6 para o conhecimento em Artes, mas para a vida criativa e para as demais
profissbes que necessitam de criticidade, originalidade, criatividade no mercado de
trabalho. A Base Nacional Curricular Comum (BNCC) elaborada pelo Ministério da
Educacado (2017) incorpora essa perspectiva ha medida em que considera que no

ensino de Artes:

Dentre as linguagens de Artes Visuais, Danga, Musica e Teatro,
devem estar articulados os saberes, referentes a produtos e
fenbmenos artisticos que envolvam as praticas de criar, ler, produzir,
construir, exteriorizar e refletir sobre formas artisticas. Articulando as
dimensdes do conhecimento de Criacao, Critica, Estesia, Expresséo,
Fruicdo e Reflexdao. Nao se trata de eixos tematicos ou categorias,
mas de linhas maleaveis que se interpenetram, construindo a
especificidade da construgdo do conhecimento em Arte na escola.
Nao ha nenhuma hierarquia entre essas dimensdes tampouco uma
ordem para se trabalhar com cada uma no campo pedagodgico
(BRASIL, 2017, p. 189 - 190).

A partir desse panorama que fundamenta o processo de ensino de arte sob a
otica da BNCC, se faz necessario pensar a figura do docente que estara frente a
sala de aula. De acordo com Barbosa (2012), ha uma necessidade de organizar a
identidade profissional do docente e isso envolve reflexdes sobre sua pratica

pedagogica, em busca de um maior dominio das ag¢des educativas. “... € preciso
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cuidar da formagéao do sujeito/ professor formador, é preciso aprender a aprender a
ensinar’ (BARBOSA, 2012, p. 172). Sendo assim,

A formacao do professor de arte tem, portanto, este carater peculiar
de lidar com as complexas questdes da produgdo, da apreciagéo e
da reflexdo do préprio sujeito, o futuro professor, e das transposi¢oes
das suas experiéncias com a Arte para sala de aula com seus alunos
(BARBOSA, 2012, p. 176).

Faz-se, portanto, necessario pensar a formacao dos futuros docentes, pois
serdo eles que atuardo em sala de aula na educacdo dos individuos e futuros

profissionais, cidadaos do pais.

5. IMBRICAGOES TEORICAS

Atrelar o ensino da Arte ao processo de gestdo do conhecimento, mais
precisamente o ciclo do conhecimento, tem sua importancia, para tornar mais claro
que no ensino de Arte, existem conexdes nao so relevantes, mas sistematicas que
envolvem a construgao do conhecimento por meio da organizagdo que se faz dos
processos didaticos pertinentes a abordagem. Articulando a Abordagem Triangular
de Ana Mae com o ciclo do conhecimento proposto por Dalkir (2005) é possivel
evidenciar como ocorre a constru¢gao do conhecimento em Artes e suas articulagoes.

Conforme Rizzi e Silva (2017):

A Abordagem Triangular do ensino das Artes e culturas visuais se
apresenta como orientacdo sistematizada por meio das acbes
decorrentes do Ler-Fazer-Contextualizar. A partir desta orientacao
sistematizada o educador/professor desenvolve, seu método,
respeitando o encaixe das relagdes educador-educando-espaco
educativo-comunidade, objetivando serem essas relagcbes mais
horizontalizadas, buscando coeréncia ao contexto e ao conteudo que
pretende abordar (RIZZI; SILVA, 2017, p. 223).

Assim, o docente da area de Artes precisa ter os conhecimentos que irao
ampliar a percepcéo, a reflexdo e o potencial criativo dentro de cada especificidade
das linguagens visuais. Mais que isso, precisa guiar o percurso académico dos seus

alunos a fim de promover estes aspectos em seus discentes para que, assim, se
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possa formara criticidade, a inventividade e a participatividade nos individuos por
meio da Arte.

E justamente por se considerar o ensino de Arte e sua capacidade
interdisciplinar que Barbosa (2007) deixa claro ao considerar que a Abordagem
Triangular n&o se limita a si mesma, havendo necessidade de dialogar com a
estrutura proposta com outras areas do saber para assim estruturar novas formas de
pensamento e agao no ensino de Arte. Partindo desta premissa, a justaposigao entre
o ciclo de gestdo do conhecimento proposto por Dalkir (2005) e a Abordagem
Triangular proposta Barbosa (2007), se torna uma possibilidade combinatoria,

conforme a Figura 3.

‘ Compartilhamento e Disseminagio

Contextualizar

Fazer Ler

Captura e Criacdo Aquisicdo e Aplicacdo

Figura 3 - Ciclo do Conhecimento e Abordagem Triangular
Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Observando-se as imagens do ciclo do conhecimento de Dalkir (2005) e a
Abordagem Triangular de Barbosa (2007) imbricadas, € possivel perceber que as
fases propostas pelas autoras se fundem em seus processos. Isso se invetera ao se
tomar o ensino de Arte em sala de aula enquanto processo pedagogico,
considerando a relagdo comunicativa que envolve aspectos também afetivos e

emocionais.
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A interagdo professor-alunos é um aspecto fundamental da
organizagdo da “situagao didatica”, tendo em vista alcangar os
objetivos do processo de ensino: que envolve a construgao dos
conhecimentos, habitos e habilidades. Entretanto, esse ndo é o Unico
fator determinante da organizagéo do ensino, razdo pela qual ele
precisa ser estudado em conjunto com outros fatores, principalmente
a forma de aula (atividade individual, atividade coletiva, atividade em
pequenos grupos, atividade fora da classe etc.). (LIBANEO, 1994, p.
249).

E por meio da dinAmica preestabelecida pelo docente, neste caso, o guia do
percurso de ensino aprendizagem, que sera possivel proporcionar aos alunos um

real processo de constru¢gao do conhecimento.

Podemos ressaltar dois aspectos da interagdo professor-aluno no
trabalho docente: o aspecto cognoscitivo (que diz respeito as formas
de comunicagdo dos conteldos escolares e as tarefas escolares
indicadas aos alunos) e o aspecto socioemocional (que diz respeito
as relagbes pessoais entre professor e aluno e as normas
disciplinares indispensaveis ao trabalho docente). (LIBANEO, 1994,
p. 249).

Desta forma, a didatica, ou seja, a forma como o professor constréi sua
dindmica em sala de aula é de extrema importancia, e no que tange a Abordagem
Triangular é notdrio que tanto o carater cognoscitivo quanto socioemocional citados
por Libaneo (1994) estao fortemente presentes na dindmica do processo de ensino
com base nessa teoria.

Considerando a articulacdo docente necessaria para aplicabilidade da
Abordagem Triangular, e vislumbrando o processo de gestdo do conhecimento por
meio do ciclo do conhecimento de Dalkir (2005) atrelado a tal abordagem,
apresenta-se a explanagao sobre os alinhamentos entre os pilares estruturais de

cada teoria.

5.1 Captura e Criagao X Fazer

Dalkir (2005) propde que na fase de Captura e Criagcdo do conhecimento
ocorre a identificagao e codificacdo do conhecimento interno ou a partir do ambiente

externo ao se tomar o individuo como referéncia. Ou seja, trata-se do ato de
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externalizar, transformar o que outrora estava internalizado (conhecimento tacito),
levando-o a se manifestar (conhecimento explicito). Essa fase, na justaposi¢gdo com
a Abordagem Triangular de Barbosa (2007) alinha-se com o Fazer enquanto ponto

de reflexao:

As potencialidades e o0s processos criativos ndo se restringem,
porém a Arte. Em nossa época, as Artes sdo vistas como area
privilegiada do fazer humano, onde ao individuo parece facultada
uma liberdade de acdo em amplitude emocional e intelectual
inexistente nos outros campos de atividade humana, e unicamente o
trabalho artistico é qualificado de criativo. Nao nos parece correta
essa visao de criatividade. O criar s6 pode ser visto num sentido
global, como um agir integrado em um viver humano. De fato,
criar/fazer e viver se interigam (OSTROWER, 2014, p. 5).

Desta forma, sobrepor Fazer da Abordagem Triangular ao processo de
Captura e Criagao, se torna pertinente a medida que caracteriza a formulacédo de um
resultado palpavel enquanto produto do processo. Da mesma forma, para Dalkir
(2005) se trata de codificar o conhecimento, ou seja, transforma-lo em algo que
possa ser compreendido como parte de um processo de comunicagdo, onde seja
possivel identificar elementos e assim reconhecer uma mensagem ou informacgéo.

Para a Abordagem Triangular, nesse momento, o individuo constréi uma
representagao artistica, seja ela em qual linguagem for exteriorizando, por meio de
cbédigos visuais aquilo que lhe esta interiorizado, ainda estimulado pelo meio
(ambiente externo), permitindo-lhe criar artisticamente, permitindo-lhe fruir.

A etapa do Fazer na dinamica da Abordagem Triangular envolve a
comunicacao por meio da expressividade que pode culminar em uma obra artistica
de qualquer natureza. O foco esta justamente na intengcdo pedagogica guiada pelo
docente, que deve entdo articular mecanismos para fazer com que o aluno,
externalize, expresse por meio de um produto concreto que sera parte de seu
trabalho individual e resultado do processo de construgao do conhecimento em Arte.
E, portanto, no Fazer que podemos encontrar parte do movimento expressivo, isto &,
as manifestagcdes do estado de mente momentaneo do individuo, assim como seus

mais permanentes tragos de personalidade, conforme Arnheim (2018).
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Entendemos o fazer e o configurar do homem como atuacdes de
carater simbdlico. Toda forma é forma de comunicacdo ao mesmo
tempo que forma de realizagdo. Ela corresponde, ainda a aspectos
expressivos de um desenvolvimento interior na pessoa, refletindo
processos de crescimento e de maturacdo cujos niveis integrativos
consideramos indispensaveis para a realizacdo das potencialidades
criativas (OSTROWER, 2014, p. 6).

Nessa fase, o desenvolvimento de atividades criativas e de carater motor,
auxiliam na externalizagdo do conhecimento que se encontra na mente do individuo
(aqui aluno) e este comportamento motor atrelado ao ato de
fazer/executar/criar/desenvolver uma determinada atividade é apenas um meio para
produzir algo (pintura, escultura, coreografia...) e que tem valor em si e por si préprio
“tanto quanto a acdo do serrote e plaina no trabalho do marceneiro” (ARNHEIM,
2018, p. 163).

5.2 Compartilhamento e Disseminagao X Contextualizar

Partindo para um segundo ponto de analise, pode-se observar
Compartilhamento e Disseminagao propostos por Dalkir (2005), alinhados com o
Contextualizar, proposto por Barbosa (2007). Essa conjungéo apresenta relevancia

por trazer em seu bojo a significancia da contextualizagao do conteudo.

Nas aulas de Arte, ndo basta apenas propor e desenvolver
atividades; €& preciso desenvolver o pensamento artistico,
diversificando-as, contextualizando-as, motivando a curiosidade e a
investigagado, interligando as aulas de Arte com o pensamento
artistico. (BARBOSA; CUNHA, 2010, p. 212).

Considerando a perspectiva de Dalkir (2005) tem-se aavaliagédo do
conhecimento capturado ou criado, em que o ato de contextualizar se faz presente,
no que a autora apresenta ser uma ligagao entre o conhecimento e seus detentores,
de forma a conectar os usuarios e membros da organizagdo. Trata-se do
envolvimento e o ato de situar os envolvidos no processo de construgdao do
conhecimento de modo que conhecam a realidade com a qual estdo lidando. Por

meio do compartiihamento do conhecimento apresentado nesta fase por Dalkir
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(2005) os envolvidos no processo possuem acesso as informagdes pertinentes para
uma futura tomada de decisdo ou ainda para o entendimento do cenario no qual se
encontram.

Barbosa (2007), por sua vez, traz o processo que permite entender as
condicbes de producdo da obra de arte ou do determinado conteudo que se
apresenta ao aluno. E o ato de também situar o aluno fazendo com que este
entenda pormenores do conteudo, neste caso, conteudo de Arte, e assim possa
vé-lo como parte do processo construtivo do conhecimento. Entender a historia que
carrega em uma obra de Arte, técnica ou estilo artistico €, portanto, trazer significado

para embasar sua relevancia no processo de ensino.

Contextualizar ¢é estabelecer relacbes. Neste sentido, a
contextualizagdo no processo de ensino-aprendizagem € a porta
aberta para a interdisciplinaridade [...]. E através da contextualizacéo
que se pode praticar uma educagdo em direcdo a multiculturalidade.
(BARBOSA, 2007, p. 38).

Desta forma, o alinhamento entre os pilares das duas teorias se torna possivel
por considerar que o conhecimento precisa fazer sentido, seja para a compreensao
do contexto no qual foi elaborada a obra (no caso da Arte), seja para trazé-la
enquanto elemento analitico da atual conjuntura social, pois sem a contextualizacao

nao ha como articular o conhecimento em nenhum dos dois processos.

O ensino de Artes visuais requer entendimento sobre os conteudos,
0s materiais e técnicas com os quais se esteja trabalhando, assim
como a compreensdo destes recursos em diversos momentos da
histéria da Arte, inclusive da Arte contemporanea. E preciso passar
por um conjunto amplo de experiéncias, articulando percepcéo,
imaginacdo, conhecimento, producdo e sensibilidade artistica
pessoal e coletiva. (BARBOSA; CUNHA, 2010, p. 222).

Desta forma, o ato de contextualizar no processo de ensino de Arte envolve
além da leitura historica, estilistica e técnica da Arte em si, o ato de alocacao
temporal do objeto de estudo em sala de aula. Independentemente de ser um
periodo ou uma data do passado, precisa ter nexo com o presente e a atual
realidade pertencente aos individuos que estdo entrando em contato com tal

experiéncia artistica. O professor de Arte pode, portanto, trabalhar com multiplas
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relagdes a fim de contextualizar o objeto de estudo em sala de aula conforme afirma
Barbosa e Cunha (2010, p. 244):

e Nexos soécio-historicos permitindo a compreensao das linguagens e
suas manifestagdes artisticas como conhecimento historicamente
construidos, os quais expressam as diferentes visdes de mundo de
cada época e grupo social, revelando assim sua identidade
cultural;

e Nexos intersemioticos, explorando as relagdes entre as diversas
linguagens (verbal, visual, sonora, cénica) e suas hibridizaces,
especialmente nas midias contemporaneas;

e Nexos interdisciplinares, correlacionando ou mesmo subsidiando
de modo instrumental o aprendizado das outras areas curriculares;

e Nexos transversais, tomando a Arte como meio privilegiado de
interpretacéo e representacao de aspectos do cotidiano vinculados
a questdes éticas, politicas, ecoldgicas, sexuais, afetivas, entre
outras.

E por meio do processo de contextualizagdo que o aluno podera articular
informacdes e avancgar no processo de construgdo do conhecimento, usando esses
diferentes nexos para assimilacdo do conteudo de Arte em si, mas sem deixar de

lado a relacao desta para com sua realidade.

5.3 Aquisicao e Aplicagao X Ler

O alinhamento entre esses pilares das teorias é essencial como parte do
processo ciclico de construgdo do conhecimento, aqui analisado sob a o6tica da
pratica pedagoégica do ensino de Arte. Segundo Barbosa (2005, p. 98), “hoje, a
aspiracao dos Arte/educadores € influir positivamente no desenvolvimento cultural
dos estudantes por meio do conhecimento de Arte que inclui a potencializacdo da
recepgao critica e a producgao”.

Esse processo de analise critica, implica no desenvolvimento do ato de
ver/ler, que para as analises de Arte transcende o 6rgao da visdo. Para Dondis
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(2015) os dados visuais podem transmitir informacédo: mensagens especificas ou
sentimentos expressivos, tanto intencionalmente, com um objetivo definido, quanto
obliguamente, como um subproduto da utilidade. Desta forma, o ato de ver diante da
dinamica do ensino de Arte, implica em “Ler” por meio da visdo, os coédigos
estilisticos e a mensagem que a composigao visual observada apresenta. Ostrower

(2013) apresenta que:

A propdsito da Arte e de sua compreensdo, quero antecipar o
seguinte: nas imagens — que sao portadoras da comunicacdo
artistica - se preservam intactos os elementos de orientagcdo
espacial. E esse fato extraordinario que faz com que as mensagens
visuais provenientes de épocas remotas (cujas linguas faladas ou
escritas desconhecemos — por exemplo, a Arte pré-histdrica, ou a
Arte etrusca, ou a Arte chinesa, ou mesmo a Arte da idade média)
ainda possam ser legiveis e ter sentido para nés (OSTROWER,
2013, p. 28).

E considerando o processo de leitura visual que vai além do ato de ver, que
se torna possivel considerar o alinhamento entre os pilares das teorias. Arnheim
(2018, p. IX) afirma que “a capacidade inata de entender por meio dos olhos esta
adormecida e deve ser despertada”. E no processo de Ler, dentro da Abordagem
Triangular, que este despertar ocorre. No mesmo sentido, Dondis (2015, p. 186)
enfatiza que a “compreensdo visual € um meio natural que ndo precisa ser
aprendido, mas apenas refinado através do alfabetismo visual’.

Por fim, mas ndo menos importante, chega-se ao ponto onde a Aquisi¢ao e
Aplicagao propostos por Dalkir (2005), se combinam com a expressao Ler proposta
por Barbosa (2007). Nesta fase, a primeira autora apresenta uma espécie de
validacdo do conhecimento para que este seja entdo inserido no armazenamento
das acbes pessoais. Para Barbosa (2007) trata-se da capacidade de lidar com as
interacdes entre o sujeito e os elementos da Arte, € neste momento que o individuo,
aqui aluno, precisa dominar os codigos de leitura para entdo trazer para si o que
realmente possui valor para seu contexto. Ao observarmos os produtos de Arte, de

acordo com Joly (2012):

A mensagem estda ai: devemos contempla-la, examina-la,
compreender o0 que suscita em noés, compara-la com outras
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interpretagdes; o nucleo residual desse confronto podera entéo, ser
considerado como uma interpretacdo razoavel e plausivel da
mensagem, num momento X, em circunstancias Y [...]. Em primeiro
lugar, porque o campo da Arte é considerado bem mais dependente
da expressédo do que da comunicagdo, em segundo, em virtude da
“imagem do artista” vinculada por nossa civilizacdo. No entanto, a
analise da imagem, inclusive da imagem artistica, pode
desempenhar fungbes tdo diferentes quanto dar prazer ao analista,
aumentar seus conhecimentos, ensinar, permitir ler ou conceber com
maior eficacia mensagens visuais. (JOLY, 2012, p. 44-45).

Trata-se justamente da validagdo que Dalkir (2005) propde, pois nesse
processo de aquisicdo e aplicacdo, apos ter passado pela validacdo, o
conhecimento considerado relevante é, entdo, inserido no armazenamento na
pratica das agbes pessoais e organizacionais. A capacidade de ler as obras de Arte
fara com que o individuo possa armazenar aquilo que |Ihe faz sentido dentro de seu
processo de construcdo do conhecimento.

Por fim, os caminhos percorridos pelo ciclo do conhecimento de Dalkir e de
Ana Mae se conjuminam, afirmando a importdncia da Arte na sociedade do

conhecimento.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo objetivou compreender a imbricacdo tedrica entre a
Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz
Dalkir no contexto do ensino de Arte no Brasil. Dessa forma, pautado na evidéncia
de articulagdo entre o ciclo do conhecimento e a abordagem triangular, o estudo
apresentou cada ponto de alinhamento entre as duas teorias a fim de, deixar claro
que tal articulacdo ndo so6 é pertinente, como reafirma a necessidade da formacao
em Artes para a sociedade do conhecimento.

A articulagao e justaposicéo das trés fases de cada teoria permitem entender
que por meio do Ler, Fazer e Contextualizar o aluno é capaz de transcender a ordem
de memorizagao ou da simples reproducédo de técnicas de Arte, e passa entdo a
construir reflexdes que podem o levar para o entendimento de novos conteudos,

indagar novos questionamentos, refletir sobre outras perspectivas. O ciclo do
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conhecimento alinhado a triade da abordagem triangular, enfatiza ainda mais a
legitimidade do ensino de arte pautado nessa referéncia estrutural.

Como processo de pesquisa, o0 estudo usou da interdisciplinaridade
permissivel a area de gestao do conhecimento, para abordar o ensino de Arte como
viés de discussao. A formacgao dos individuos na educacao basica precisa levar em
consideragdao a relevancia dos estudos atrelados a area de humanidades,
principalmente a area de Arte. Os professores atuantes, e aqueles que ainda irdo se
formar em licenciaturas de Artes Visuais, precisam compreender a importancia da
defesa de teorias e processos que legitimam a constru¢do do conhecimento por
meio da Arte. A articulagao entre ensino de Arte e Gestdo do Conhecimento se faz
pertinente, justamente por deixar ainda mais evidente, que entre a combinac¢do do
Ler, Fazer e Contextualizar existe a construgdo do conhecimento.

Desta forma o presente estudo é apenas um ponto de partida para um
assunto vasto a ser explorado, que consiste em evidenciar a relevancia do ensino da
arte e suas possiveis articulagdes com diferentes areas, como neste caso, a area de
gestao do conhecimento.

O estudo limitou-se a revisao narrativa de literatura. Para estudos futuros e
analises mais profundas é valido considerar entrevistas com docentes e alunos que
vivenciam a aplicabilidade da abordagem triangular como epistemologia em sala de
aula, para a obtenc&o de novos resultados.

Além dessas contribuicdes, € necessario ressaltar que, para trabalhos futuros,
poderiam ser propostas outras articulagdes entre o ensino de Arte, a pratica
pedagogica do docente e a dindmica do processo de aprendizagem em Arte, usando
outros modelos ciclicos de gestdo do conhecimento, ou ainda ferramentas da gestao
do conhecimento para apoiar agdes a fim de reafirmar a importancia do ensino da
arte na formacao dos individuos para a vida em sociedade.
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